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I. TINH HINH PHAT TRIEN KTTT, HTX GIAI DOAN 2011-2020
1. Tinh hinh chung
1.1.Vé té hop tdc (THT)

- Téng s6 THT dén thai diém 31/12/2020, 1a 2.323 td, trong dé ¢6 sé luong THT
thanh dp m&i 14 100 6, sé THT c6 ding ky chimg thue hop ddng hop téc khoang 1.394
td; hoat dong linh vire nong nghiép 1a 2.153 14, cong nghiép tidu thi cong nghiép 105 td
va linh vue khéc 65 td; so véi thoi didm 31/12/2011", sb luong THT giam 1.545 t3.

- Tong s6 thanh vién THT dén thoi diém 31/12/2020, giam 40.009 thanh vién so
v6i thoi diém 31/12/2011, trong d6 sb hrong thanh vién méi tham gia vao THT 1a 800
thanh vién;

- 86 luong cac THT hoat dong hiéu qua; s6 THT phat trién thanh hop tac xi; vai
trd ctia THT trong viéc hd tro kinh té ho thanh vién:

Cac THT phén 16n ¢6 quy md nhé, t chirc va quan 1y diéu hanh gon nhe, linh hoat,
pham vi hoat dong da dang va phong phi. Hoat dong chu yéu 1a gitip d&, tuong tro 1an
nhau trong san xut, doi séng nhu trao ddi kinh nghiém san xuét, hd tro gidng, vdn, k¥
thuat, théng tin va tiéu thu san phém,. ..da gop phz“m chuyéh dich co céu kinh té, ting thu
nhap, giam ngheo ¢ dia phuong. Cic dia phwong cé nhiéu THT hoat dong hiéu qua 1a
huyén Chau Thanh, Tiéu Cin, Cang Long, Ciu Ngang... ddy la tién d& t5t dé cac THT
dan phat trién 1én thanh HTX.

THT da giup nong déan cai thién duge hiéu qua sit dung cac ngudn vén sinh ké cia
minh, dc biét 14 ngudn vén sinh ké vé xa hoi va tai chinh, cic THT dd c6 vai trd quan
trong trong viéc nang cao kha ning tiép can tién bo khoa hoc k¥ thuat cho ngudi dan va

' Tinh dén 31/12/2011, c6 3.868 THT



gitp ngudi dan duoc tiép can dé dang vdi céac ngudn vay tin dung, dién hinh nhuy THT
nudi ga tha vuon dp Phi Dirc 2 (huyén Cang Long), THT trdng mau dp Khanh Loc
(huyén Chéau Thanh), THT trong budi da xanh Hung Hoa (huyén Tiéu Can),...

- Nhitng han ché, kh6 khiin va nhiing vén dé méi phat sinh ciia THT hién nay.

Bén canh d6, hoat dong cia THT dd gap khong it khé khan, mé hinh t6 chire
thiéu chit chg, quan hé hop tac con long Iéo, thiéu bén virng; phong trao chua thu hut
dugc sy tham gla tich cuc ciia ngudi dan va loi ich do THT mang lai cling chua duge
danh gia r6; s6 THT chua thyc hién ding ky chimg thuc tai UBND x3 phuong thi trén
dang chiém ty 1& lén. Do do, viée thong ké cac chi tiéu vé cac THT trén dia ban tinh gip
nhiéu kho khan, chua chinh xdc.

1.2. V& hop tic xa (HTX)

- Téng sb HTX tinh dén thoi diém 31/12/2020, ¢6 201 HTX (trong d6 137 HTX
ndéng nghiép, 48 HTX phi nong nghiép va 16 QTD ND), ting so vdi thoi diém
31/12/2011 1a 81 HTX, du kién s6 lwong HTX thanh 1ap méi 1a 25 HTX; c6 khoang 178
HTX dang hoat dong, 05 HTX dimg hoat ddng va giai thé; hau hét 100% HTX da
chuyén déi theo Luat HTX 2012; sé HTX thanh 1ap doanh nghiép: khong.

Sau khi ra soét lai cac HTX, toan tinh c6 88 HTX phai td chirc lai va chuyén doi
theo Lugt HTX nam 2012. Dén ngay 30/6/2016, di t chuc lai hoat dong 88/88 HTX,
dat 100%; mot sb HXT xay dyng da chuyén sang loai hinh kinh té khac nhu cong ty,
doanh nghiép tu nhén,...con lai 32 HTX ngimg hoat dong va lam thu tuc giai thé (da
giai thé xong).

- Téng s6 thanh vién ctia cic HTX tai thoi diém 31/12/2020 1a 28.677 thanh vién,
tdng so véi thoi didm 31/12/2011% 13 7.557 thanh vién, hiu hét thanh vién 13 ca nhén;
thanh vién méi tham gia vao HTX giai doan 2011 — 2020 1a 8.837 thanh vién. Téng sb
lao ddng lam viéc thuomg xuyén trong HTX tai thoi diém 31/12/2020 1a 1.731 lao ddng,
giam 3.971 lao dong so v6i thoi didm 31/12/2011; s6 lao dong mdi 1a 125 lao dong.

- Nhin chung, sau 10 nam s6 luong HTX ting theo timg ndm, phat trién kha dong
déu trén dia ban tinh, chdt lugng hoat dong dugc nang én. Cac HTX tung bude hoat
dong dung ban chat ngay cang tap trung hon vao viée hd trg kinh té ho thanh vién
théng qua cung cap céc dich vy, viéc lam, gidm chi ph1 ting gia bén, nhit 13 HTX nong
nghlep da giam dugc chi phi d4u vao, niang cao chét luong sin pham dem lai thu nhép
dn dinh cho cdc thanh vién, timg budc phét huy hiéu qua, gép phan xdy dung ndng thon
moi, giam nghéo, dong gép vao an sinh xa hoi tai dia phuong’, HTX ¢6 vai trd quan

ZNam 2011 ¢6 21.120 thanh vién;
¥ Cu thé 13, gita ho thanh vién HTX so vai hg khong phai 14 thanh vién HTX v ning suat lao dong khong chénh nhau
nhung gia thanh thi ¢é su chénh léch rd rét. Cac hd thanh vién HTX ban hang véi gia cao hon cac hd khéng phai thanh
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trong tac dong dén su thanh cdng cua tién trinh tai co cAu nén kinh té; tr& thanh chd
dua, phat huy vai tro kinh té ho, khic phuc tinh trang manh mun, nhé 1¢, giit vai tro lién
két san xuét theo chudi gid trj san phdm va hd trg nang cao phiic loi, dam bao an sinh xa
hoi cho thanh vién.

- Téng s6 von hoat ddng, gia tri tai san cia HTX (tai thoi diém 31/12/2020) 12 174
ty 651 triéu dong, trong d6 tdng sb von ding ky méi 1a 12,5 ty dong; ting 26,082 ty
ddng so véi thoi diém 31/12/2011%,

- Tinh @én thoi diém 31/12/2020, uéc doanh thu binh quan cua HTX 13 3,646 ty
dong/nam, giam 3,642 ty dbng so véi thoi diém 31/12/2011. Ude 13 binh quén cia 1
HTX dén thoi diém 31/12/2020 1a 299 tridu ddng, ting 74 triéu ddng so véi thoi didm
31/12/2011. Thu nhap binh quan cia thanh vién, lao dong cita HTX tinh dén thoi diém
31/12/2020 12 38,4 triéu ddng/ndm, ting 20,4 triéu ddng so véi thei didm 31/12/2011.

- Téng sb ng dong ciia HTX tinh dén thoi diém 31/12/2020 ¢6 02 HTX: HTX
phat trién nong thon Ciu Ngang (huyén Ciu Ngang) no ngan séch nha nudc (ng thué)
156.454.593 dong; HTX dét chiéu Thanh Trung (huyén Chiu Thanh) ng thué
220.588.893 triéu ddng. Gia tri tai san con lai cia HTX dén thoi didm ngung hoat dong:
HTX phat trién néng thén Cau Ngang gid tri tai san con lai 40.000.000 ddng; HTX dét
chiéu Thanh Trung khong con tai san.

Tong sb no ddng cua thanh vién véi HTX: khong.

- Ttr khi Ludt HTX 2012 ¢6 hiéu luc dén nay, trén dia ban tinh di hd tro HTX phat
trién da dang v& s6 hrong, cling ¢d, déi mai, nang cao chét lugng va hiéu qua hoat dong,
déc biét cac HTX nong nghiép kiéu mdi da thé hién vai trod quan trong trong g dung,
chuyén giao tién bo ky thudt vao sén xuit, thic ddy chuyén ddi co cdu cay trong, vt
nudi, gop phan tao viéc lam mdi, néng cao thu nhdp va cai thién doi sbng cua ngudi dan
nong thon. Nhan thiy higu qua ciia mé hinh HTX kiéu méi, Ban Chi dao phat trién
KTTT tinh di chi dao cdc s& nganh, dia phuong ddy manh xay dyng cac md hinh HTX
kiéu moi; cing voi d6, UBND tinh d4 ban hanh ké hoach s 07/KH-UBND (nay 13 ké
hoach 27/KH-UBND ngay 19/4/2018 thyc hién dé 4n “thi diém hoan thién, nhan rong
mo hinh HTX kiéu méi tai ving ddng bing song Ciru Long giai doan 2016 - 2020 trén
dia ban tinh Tra Vinh™).

V&1 sy quan tdm lanh, chi dao sat sao cua cac c¢ép, cac nganh; cic HTX dugc kién
toan, quy mo va pham vi dau tu san xuat, kinh doanh ngdy mét m& rong. Nhiéu HTX da

vien HTX khoang trén 10%, chi phi san xudt giam khoang 25%, do vdy, thu nhap cua hé thanh vién HTX cao hon so
v6i cdc ho khdng phai thanh vién HTX khoang 30%. Qua d6 khang dinh vai tro quan trong ctia HTX d4i voi nong dan,
danh gia hiéu qua hoat déng cia HTX phai danh gia trén gid trj gia ting cua cdc hd nong dan va gi tri san phim cia
ho ndng dan tham gia, hiéu qua hoat dong cia HTX vira la hig¢u qua cia hd gia dinh, cua kinh té thanh vién.

* 148 ty 569 tridu ddng;



tich cuc nang cdp co sé ha ting, d6i mai trang thiét bj may méc, tap trung du wr, ché
bién cac mit hang nong san, hinh thanh chudi gi4 tri san phim tir khau sin xuét, ché
bién dén tiéu thu; mot sé HTX hoat dong trong linh vuc ndéng nghiép da chu trong san
xudt nhirng mat hang sach, xay dung thuong hiéu, nhan mac san phim, timg buéc hinh
thanh ving san xudt hang hoa tap trung nhu: San pham gao an toan, gao hitu co,... Tiéu
biéu 1a HTX néng nghiép Huyén Héi xay dung nha xudng, may tach hat, may cdy, nha
sdy voi kinh phi 1a 1 tj ddng; HTX néng nghiép Long Hiép dau tu h¢ thong mdy dong
g6i tu dong® va xay dung try s& lam viée, nha kho ché bién® v6i kinh phi khoang 1.080
tricu ddng, v6i san lugng khoang 35 tin gao sach, doanh thu cia HTX khoang 2 ty
déng, loi nhuén 220 tridu déng, thu nhép binh quan cua lao dong trong HTX 4,5 triéu
ddng/thang/ngudi. HTX tac dong dén kinh té thanh vién thong qua tao viée lam, giam
chi phi, ting gi4 ban, gbp phin cai thién thu nhép, giam nghéo, an sinh x& hoi tai dia
phuong.

- 86 luong can bo quan Iy HTX dén thoi diém 31/12/2020 1a 1.005 ngudi, trong d6
can bd quan ly dat trinh d¢ so, trung cap 1a 161 ngudi, chiém 16%; can bo quan ly dat
trinh d0 cao dﬁng, dai hoc 339 nguini chiém 33,73%; can bd co trinh d sau dai hoc 37
ngudi, chiém 7%; can bd HTX dugc hd trg bao hiém x4 hoi 12 83 ngudi.

- Trong hoat dong san xuét, kinh doanh cac HTX da chu dong phat huy ndi luce, su
dung hiéu qua cac ngudn luc dé phat trién san xuét kinh doanh mang lai thu nhap 6n
dinh cho céc thanh vién va nguoi lao dong tai dia phuong. Theo do, mot s6 HTX nong
ngh1ep di ¢6 sy d6i moi vé phuong thirc hoat dong, ng dung tién bd k¥ thuit vao san
xudt, thue hién lién két vdi doanh nghiép. Hinh thirc t6 chirc san xudt, tidu thy san pham
thong qua hop ddng lién doanh, lién két du:oc nhiéu HTX trién khai thyc hién va mang
lai hiéu qua tich cyc, dac biét 1a cac HTX gén voi phat trién chudi g1a tri san phim, do
d6 da nang cao hiéu qua hoat dong, thu nhdp cua cic thanh vién va khéng dinh dugc vai
tro kinh té hop tac cho cac ho gia dinh thanh vién.

D3 xuét hién mot sb md hinh HTX kidu méi hoat dong ding ban chét va bude
diu dem lai hiéu qua kinh t&, mot sé HTX wu tién tép trung phat trién dé tao ra sin
phim an toan nhu: gao hitu ¢o, canh tac lia theo hudng tu nhién, san Xuét trai cay theo
huong V1etgap . Cac HTX nay tim dugc hudng di phi hop, phat trién san xudt kinh
doanh gin véi san phdm c6 loi thé, img dung khoa hoc k¥ thudt vao san xuét va dinh
hudéng phat trién theo chudi gid tri san phdm. P4y thyuc sy 1a huong di c6 hiéu qua trong
xay dyng HTX kiéu moi, dién hinh c6 HTX nong nghiép Long Hiép (huyén Tra Cu) véi
san pham la gao hiru co, séan xudt theo chudi gia tri, lién két voi cac dai ly 1a ddi tac tidu

5320 triéu ddng, trong dé HTX déi img 600 triéu ddng (nha, xuéng) thea ké hoach xay dung md hinh HTX sx gén vai
chudi gid tri;
% 760 tridu ddng, trong &6 HTX d6i Gng 160 tridu ddng; xdy dung try s&, nha kho ché bién (theo NQ 56 ciia HDND):
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thu dau ra cho HTX; HTX quyt duong Thudn Phu (huyén Cang Long), HTX dira sép
Hoa Tan va HTX xoai cat chu An Léoc (huyén Cau Ké) xay dung thuong hiéu san phim
véi quy md toan x4, lién két cac ho san xudt trai cdy (dua sdp, xoai cat chu, quyt duong)
dé cung xay dung nhan hiéu tép thém néng cao gia tri gia ting cho san pham.

Thoi gian qua, cac HTX tiép tuc khing dinh duoc vai trd quan trong trong viéc
tdc dong, hd tro san xuét kinh té ho ngay cang ¢6 hiéu qua. Cac HTX hoat dong theo
dung Luit HTX, vén Quy ting 1én, bd may quan ly gon nhe. Hoat dong cua HTX dap
ung ngay cang tét hon cac khau dich vu san xuét, nhiéu HTX d3 té chitc cho h$ thanh
vién san xuit theo quy hoach va yéu ciu ciia thi trudng. Céc hd thanh vién chuyén ddi
co cAu cay trdng, vat nudi theo huéng san xuat hang héa, tao dugc gia tri va loi nhuan
cao trén mét don vi dién tich; gitip hd gia dinh dua nganh nghé mdi vao san xudt 1am
chuyén dich co céu kinh té ndng thon theo hudng tang ty trong cong nghiép, dich vy,
giam ty trong ndng nghiép; huy dong cic ngudn luc gbém lao dong, tién von dé déu tr
khai thac cac thé manh ciia dia phuong vao phat trién san xuét, giai quyét viéc lam, tao
ra san phém phuc vu tiéu ding ndi dia va xuét khiu. Nho cé HTX, mdt by phan lao
dong ¢6 vige lam thudng xuyén, nang cao thu nhdp, gidm dugc cac té nan xa hoi, gop
phan giir gin trat tu, tri an, an toan xa hoi & dia phwong, tich cuc dong gép vao phong
trao xay dung ndng thon méi. Cac HTX trén dja ban tinh hoat dong trén nhiéu loai hinh,
linh vuc, trong @6 HTX san xuét, kinh doanh, dich vu néng nghiép chiém da sd. Nhidu
HTX da thay d6i hinh thirc t5 chirc san xudt, phat trién cdc hinh thitc hop tac, lién két
san xudt, tiéu thyu theo chudi gia tri, chu trong hon tGi viée td chue nong dén san Xuét
hang héa c6 quy mé Ién, chét lugng cao. Dic biét, tinh thuong xuyén ddy manh viéc
kéu goi doanh nghiép, HTX tham gia hop tdc, lién két trong san xuit va tiéu thu ndng
san nong nghiép, nhit 1a tai cac ving san xuét tap trung, qua dé giip HTX trén dia ban
hoat dong 6n dinh, hiéu qua.

- Tuy nhién, hoat dong cua cdc HTX con nhiing han ché, khé khan thach thitc 86
la: HTX trén dia ban tinh ¢6 quy mé nho, co sd vit chét, két cAu ha tﬁng chua dap Gng
duwoc nhu ciu thue té, chy yéu 1am céc dich vu diu vao chua quan tdm nhiéu dén céc
dich vu dau ra; tai san va vén cia cac HTX chua duoc dau tu, bd sung nhiéu, vén luu
dong con thép; chua huy dong duoc nhiéu tiém néang trong thanh vién va ngoai x4 hoi...
Mot s6 HTX chua té chirc dugc mé hinh san xut gin véi tiéu thy san phim theo chudi
gi4 tri; chua ning dong sang tao phat trién nganh nghd, da danh héa san phim. Ngudn
kinh phi h6 trg HTX tham gia lién két san xuét cua tinh con it, chua khuyén khich
doanh nghiép déu tu vao san xuét ndng nghi¢p. Co ché, chinh sach cu thé dé hd tro,
khuyén khich phat trién cdc HTX thyc hién lién két san xuét va tiéu thy ndéng san hang
héa trén dja ban tinh chua linh déng. Mot s6 chinh sach ban hanh cac quy dinh, dinh



muc, tiéu chi duge hudng, nguon luc dé thuc hién con chong chéo nén phan 16n céac
HTX néng nghiép chua dugc tiép can.

1.3. V@ lién higp HTX (LH HTX)

- LH HTX tai thoi diém 31/12/2020 khéng, so véi thoi diém 31/12/2011 gidm 03
LH HTX.

- §6 HTX thanh vién tai thoi diém 31/12/2020, khong.

- Téng s6 vén hoat dong, gia tri tai san ciia LH HTX (tai thoi diém 31/12/2020),
khong.

- Doanh thu binh quén ctia LH HTX; L&i binh quén cua 1 LH HTX; Thu nhép binh
quén cta thanh vién, lao dong cua LH HTX(tinh dén thoi diém 31/12/2020): khong.

- LH HTX hoat ddong hiéu qua theo Ludt Hop tac xa 2012: khong

- Hiéu qua kinh té - xa hoi cia LH HTX; vai tro cia LH HTX trong viéc phat trién
HTX thanh vién, lién két gitta cac HTX thanh vién, gitta LH HTX véi doanh nghiép, to
chtrc kinh té khac: khéong.

- Nhitng han ché, khé khan déi véi LH HTX: khong
2. Tinh hinh phat trién KTTT theo nganh, linh vuc
- HTX, LH HTX, THT hoat dong trong linh vuc ndéng, 1am, ngu nghiép...

D6i véi HTX: dén thoi didm 31/12/2020, ¢6 137 HTX hoat dong trong linh vuc
ndng nghiép, ting 91 HTX so v6i thoi diém 31/12/2011. Thanh vién 13 9.254 nguoi,
ting 5.877 ngudi so véi thoi diém 31/12/2011.

P61 voi LHHTX: nam 2011 ¢6 01 LMHTX thuy san, ¢6 06 thanh vién HTX,
THT (véi 04 HTX va 02 THT thanh vién). Nam 2016 da giai thé, do hoat déng khong
hiéu qua. Nam 2020 khong cé

D6i véi THT: ¢6 2.153 td, giam 1.113 td so voi thoi diém 31/12/2011. Thanh
vién THT c6 40.999 ngudi, giam 26.137 nguoi so véi véi thoi diém 31/12/2011.

Cac HTX néng nghiép di td chirc va ddng ky lai hoat dong theo Luat HTX nam
2012, c6 su thay ddi vé chét. Thé hién thanh vién tu nguyén co don va gép vbn Diéu 1¢
khi tham gia HTX méi. Thanh vién tham gia HTX méi khong gidi han vé dia giéi hanh
chinh. Doi ngii can bd HTX duge tinh gian gon, nhe. Trinh d§ cua can by HTX duoc
nang 1én r3 rét. Nhidu can b HTX da biét xay dung phuong 4n san xuét kinh doanh c6
kha thi. Mot s6 HTX di v thire duge tAm quan trong cua thuong hiéu da chu dong dang
ky thuwong hiéu, nhan hiéu hang hoa, tiéu biéu nhu HTX nong nghi¢p Long Hi¢p, HTX
néng nghiép Déan Tién, HTX ndng nghiégp Phi My Chau, HTX xoai ¢4t chu An Lc.....
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Bén canh d6, HTX di lam duge mét s dich vu hd tro hd san xuit kinh doanh, tir ddu
véo, dén qua trinh san xuit vi khiu tiéu thy san phm cho thanh vién HTX. Hién c6 047
mo hinh HTX san xuét theo chudi gia tri, cac HTX da va dang dugc thu hudng cic
chinh sach do Lién minh HTX Viét Nam va Du an AMD Tra Vinh hd tro.

Déi véi cac HTX thily san hoat dong c6 hiéu qua chii yéu 1a nudi nghéu thuong
pham, thanh vién tham gia nuéi nghéu phdn dong 1a cac hé nghéo tai dia phuong. Tuy
nhién, vy nudi tir 2017 - 2019, cac HTX ving nuéi nghéu trén bii bdi ven bién huyén
Chau Thanh, Cau Ngang, Duyén Hai dén thoi diém thu hoach bi nhiém ky sinh tring va
chét hang loat, khién cc HTX nuéi nghéu thét thu ning; bj thiét hai khoang 300 tin
nghéu thuong pham, tuong duong hon 7 ti dong. Pugce su hd tro, hudéng din cia nganh
chuyén mén, cac HTX d4 tai ddu tur tha gibng vy nudi méi.

- HTX, LH HTX, THT hoat ddng trong linh vuc cong nghiép - tiéu thi cong
nghiép, thuong mai, dich vu.

Déi véi HTX: dén thai diém 31/12/2020, c6 07 HTX cong nghiép, tiéu thi cong
nghiép, giam 07 HTX so véi thdi diém 31/12/2011. V& thanh vién c6 129 ngudi, giam
98 ngudi so véi thoi diém 31/12/20211.

Péi voi LHHTX: nam 2011 ¢6 01 LHHTX tiéu tha cong nghiép, voi 10 HTX
thanh vién; nam 2020 khong c¢6. P giai thé nam 2015, do hoat dong khong hiéu qua.
Nidm 2020 khong cé.

Doi v6i THT: dén thoi diém 31/12/2020, ¢6 105 té, ting 87 t6 so voi thoi diém
31/12/2011. Vé thanh vién ¢6 982 ngudi, ting 687 ngudi so véi thoi diém 31/12/2020.

Cac HTX dién van tich cuc duy tri hoat dong, thuong xuyén dau tr sira chira,
thay thé, nang cip hé théng dién va thuc hién gia ban dién theo quy dinh. Cac HTX tiéu
thi cong nghiép do quy mé nhé, vén it, san xudt kinh doanh manh miin, nhé 1&, cha yéu
la gia cong cho cac céng ty ngoai tinh.

- HTX,LH HTX, THT hoat d6ng trong linh vuc xay dung.

D6i véi HTX: dén thoi diém 31/12/2020, c¢6 10 HTX, giam 16 HTX so véi thoi
diém 31/12/2011. V& thanh vién 101 nguoi, giam 143 nguoi so voi thoi diém
31/12/2011.

Péi v6i LHTX: khong.

Péi véi THT: khong.

" HTX xoai cét chu An Loe, HTX NN Huyén Hoi, HTX NN Long Hiép, HTX NN Dan Tién (riéng HTX NN Dan Tién
tu xdy dyng md hinh sx gao);
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Cac HTX nay chil yéu 1a xdy dung céc cong trinh dan sinh; tuy nhién, mét 56
HTX gip khé khin khi tham gia déu thiu do quy mé nhé, nang lyc tai chinh yéu, chua
dap tng duoc diéu kién dé tham gia déu thau, thi cong nhitng cong trinh c6 gia tri dau
tu 1on trong va ngoai dia ban, nén da lién doanh, li€n két véi cac cong ty, doanh nghiép
ciing nganh nghé, tao loi thé canh tranh trong viéc nhén thau thi cong cac cong trinh.
Péi v6i HTX x4y dung mdi tromg Tra Vinh d3 mé thém dich vy thu gom, van chuyén
réc thai trén dia ban, budc dau hoat dong cé hiéu qua.

-HTX, LH HTX, THT hoat ddng trong linh vuc giao thong vén tai.

D6i voi HTX: dén thoi diém 31/12/2020, ¢6 12 HTX, ting 03 HTX so véi thai
diém 31/12/2011. Vé thanh vién 875 ngudi, ting 592 ngudi so véi thoi diém
31/12/2011.

Péi véi LHHTX: nam 2011 ¢6 01 LHHTX vén tai, véi 09 HTX thanh vién tham
gia, hoat déng khong hiéu qua da giai thé nam 2016. Nam 2020 khong ¢6

Dbi véi THT: khong.

Linh vuc nay chu yéu yéu van tai hang héa, hanh khach dudng bd. Cac HTX giao
théng vén tai da co dong gop ngay cang quan trong trong viéc dap ung nhu cau van
chuyén hang hod, di lai cua nhan dan. Pa sé cac HTX d4 chi trong 1am tt cdc khau
dich vu cho thanh vién; mét s6 thanh vién HTX di dua vao st dung cic loai phuong
tién ma&i nhu xe van chuyén hanh khéch chét lugng cao, sir dung phuong tién vén tai
xép d& mai, loai bé phuong tién hét nién han str dung. Khé khin cia cac HTX giao
thong van tai hién nay 1a gia xang dau lién tuc bién dong, thi trudng cung vugt cau, cic
phuong tién ca nhan va ctia doanh nghiép tham gia kinh doanh ngay cang nhiéu.

-HTX, LHHTX, THT hoat d6ng thuong mai, dich vu.

Déi voi HTX: dén thoi diém 31/12/2020, ¢6 15 HTX, tang 11 HTX so véi thoi
diém 31/12/2011. V& thanh vién 800 ngudi, ting 739 ngudi so voi théi diém
31/12/2011.

Péi véi LHHTX: khong co

Péi voi THT: khong.

Cac HTX nay hoat dong véi nhidu nganh nghé khac nhau; mét sé HTX khai théc
quan 1y chg van duy tri hoat dong binh thudng, chét luong dich vu tiép tuc duge quan
tam. Tuy nhién, cac HTX chua quan tim két nap thanh vién mdi, cong tic dau tu chg
con han ché, chua chu déng tap trung thuc hién dich vu phén phdi ngudn hang; hién
dang gap kho khan vé kinh phi xdy dung dé an bio céo danh gia téc dong bao vé méi



truong doi véi che (dy kién kinh phi 1ap béo cdo danh gia téc dong bao vé mdi trudmg
khoang 95 triéu dong - HTX chua c6 kha ndng thuc hién).

- HTX, LH HTX, THT hoat dong trong linh vyuc tin dung.

Dén thoi diém 31/12/2020, ¢6 16 QTD, so véi thoi diém 31/12/2011 khéng tang,
giam. Tong s 17.458 thanh vién, giam 7.454 thanh vién. Theo danh gia cua Ngén hang
Nha nuéce Chi nhanh tinh Tra Vinh, qua trinh hoat dong va thyc hién tai co ciu, cac quy
tin dung da phan hoa, hoat dong dd dan 6n dinh va c6 huéng phat trién; 100% QTD di
thuc hién tai co cu td chuec, hoat dong theo chi dao cia Ngan hang Nha nudc, Luit
HTX va cac quy dinh khac. Cudi nim 2019, téng ngudn vén cia cac QTD khoang 1.166
ty ddng, trong d6 vén didu 1& trén 36 ty dong. Co cAu du no cia cac QTD da ¢6 chuyén
bién tich cuc, tap trung cho phét trién nong nghiép, néng thén chiém khoang 30% tdng
du ng, chit lugng tin dung dugc céi thién dang ké.

1. KHUNG KHO PHAP LY VA CHINH SACH UU PAL HO TRQ CUA
NHA NUGC pOI VOI KHU VUC KTTT, HTX

1. Khung kho phap ly
1.1. Giai dogn tir 2011 - 2012

D¢ thyce hién Lugt HTX nam 2003, UBND tinh td chirc trién khai, phd bién va
chi dao cac sd, nganh, dia phuong phdi hop v&i Lién minh HTX tuyén truyén va thuc
hién viéc huéng dan cac HTX trén dia ban chuyén dbi theo Luat HTX nam 2003.

Thong qua Luat HTX nam 2003 cung v6i cdc chinh sach hd trg, wvu dii cia Nha
nudc, UBND tinh da cu thé hdéa mét sd van ban vé thuc hién cac chinh sich khuyén
khich phat trién HTX trén dia ban tinh Cong van sé 603/UBT-KTKT ngay 29/3/2005
cia UBND tinh v/v cung cb, phat trién va ning cao hiéu qua hoat dong kinh té tap thé;
Quyét dinh s 247/QD-UBND ngay 02/3/2009 ctia UBND tinh v/v ban hanh quy ché
phéi hop giira céac s& nganh va dja phuong trong thuc day phat trién kinh té tap thé;
Quyét dinh s6 1141/QD-UBND ngay 14/7/2011 ciia UBND tinh v& viéc phé quyét Ké
hoach phat trién kinh té hop téc trén dia ban tinh Tra Vinh; Quyét dinh sé 12/2012/Qb-
UBND ngay 14/6/2012 ctia UBND tinh ban hanh chinh sach v& chinh sach hd trg,
khuyén khich phat trién HTX trén dia ban tinh Tra Vinh; Quyét dinh sé 2179/QD-
UBND ngay 29/11/2012 cia UBND tinh ban hanh quy trinh thdm dinh hd trg thanh lap
HTX moi;

Nhan thirc ctia da s6 can bd va nhan dan vé kinh té tap thé trong nén kinh té thi
truomg dinh hudéng x3 hdi chu nghia, vé md hinh HTX theo Luat HTX nim 2003 ¢6
chuyén bién. Tuy nhién, mot bo phén can bg, dang vién va nhan dan con hoai nghi, chua
thure sy tin tudng vao td chire kinh té tap thé.



1.2. Giai dogn tir 2013 - 2020

Ngay khi Luat HTX nidm 2012 c6 hiéu luc, cung v6i cac Chi thi cia Thu tuéng
Chinh pht ban hanh, UBND tinh da cu thé héa K& hoach sé 28/KH-UBND ngay
27/11/2015 cua UBND tinh thuc hién Chi thi sé 19-CT/TTg ngdy 24/7/215 clia Thu
twéng Chinh phi vé viéc ddy manh trién khai thi hanh Luat HTX, dong thdi t chirc
trién khai, phd bién Luat HTX va cac van ban huéng dén thi hanh cho cdc ddi tuong 1
can bd quan 1y nha nudc vé linh vuc kinh  tdp thé. Theo do, Lién minh HTX dé phéi
hgp vdi s@, ban, nganh, doan thé va dia phuong da td chire trén 200 cudc tuyén truyén,
phd bién Luat HTX 2012 va c4c vin ban huéng dan cho can bd, dang vién, nhan dan
trén 10.000 lugt ngudi du. Két hop thuc hién cong tac tuyén truyén trén cac phuong tién
thong tin dai chung; cong tac tuyén truyén ciing duge 16ng ghép tai cac cude hop so két,
tdng két vé tinh hinh thuc hién chinh sach hd tro thanh 1dp mdi, dao tao bdi dudng can
bd HTX, THT; té chic cung cdp tai liéu Luat HTX 2012 cho cac cép, cic nganh, doan
thé dé nghién ciru, quan triét, tuyén truyén, phd bién.

Cung véi d6, Lién minh HTX d3 tham muu UBND tinh ban hanh Ké hoach s6
22/KH-UBND ngay 15/9/2015 cia UBND tinh trién khai chuyén déi cac HTX hoat
d6ng theo Ludt HTX nam 2012, nham hudng dan vé quy trinh, trinh ty t6 chire lai hoat
dong va thanh 1ap méi cac HTX; hudng din cac miu thi tuc dé xay dung hd so dé nghi
td chuc lai hoat dong va thanh 13p méi HTX nhu Nghi quyét, Diéu 1¢ HTX, Phuong 4n
san xut, kinh doanh, danh s4ch thanh vién, ... theo quy dinh.

Lién minh HTX chi ddng phdi hop vé6i cac s& nganh lién quan tham muu
HDPND, UBND tinh ban hanh céc chinh sach uvu dai tao diéu kién thuén loi cho phat
trién kinh té tap thé nhu Ké hoach sé 26/KH-UBND ngay 23/10/2015 cia UBND tinh
phat trién kinh té tap thé tinh Tra Vinh 5 nam 2016 — 2020; Quyét dinh s6 122/Qb-
UBND ngay 22/01/2015 ctia UBND tinh phé duyét ké hoach dbi méi, phat trién cac
hinh thirc t& chirc kinh té hop tac trong ndng nghiép tinh Tra Vinh giai doan 2015 -
2020; Quyét dinh sé 24/2015/QD-UBND ngay 15/9/2015 ctia UBND tinh vé quy dinh
mot sé chinh sach xdy dung va phét trién THT san xuat trén bién tinh Tra Vinh nim giai
doan 2015 — 2017; Quyét dinh s 04/2015/QD-UBND ngay 13/02/2015 cua UBND tinh
quy dinh chinh sach khuyén khich doanh nghiép dau tu vao ndng thon trén dia ban tinh;
Quyét dinh sé 695/QD-UBND ngay 01/4/2016 cia UBND tinh vé viéc ban hanh Quy
ché phéi hop hoat déng linh vuc kinh té hop tac trén dia ban tinh Tra Vinh; Quyét dinh
s6 04/2017/QD-UBND ngay 05/4/2017 cia UBND tinh quy dinh mot s6 chinh sach hd
trg, khuyén khich phat trién HTX, LH HTX trén dia ban tinh Tra Vinh giai doan 2017 -
2020: K& hoach 27/KH-UBND ngay 19/4/2018 thuc hién dé an “thi diém hoan thién,
nhan rong md hinh HTX kiéu méi tai ving dong bang song Ciru Long giai doan 2016 -
2020 trén dia ban tinh Tra Vinh; Nghi quyét s6 20/2017/NQ-HPND ngay 13/7/2017 cua

10



HDND tinh ban hanh chinh sach hé tro phat trién HTX trén dia ban tinh Tra Vinh giai
doan 2017 - 2020; Nghi quyét $b 56/2018/NQ-HDND ngay 04/5/2018 cua HPND tinh
stra d6i, bé sung Nghi quyét sé 20/2017/NQ-HDND ngay 13/7/2017 ciia HDND tinh
ban hanh chinh sach hd trg phat trién HTX trén dia ban tinh Tra Vinh giai doan 2017 -
2020;

2.Tinh hinh trién khai thyc hién cdc chinh sich wu ddi, hj trg HTX
2.1. Giai doan 2011-2012

Két qua trién khai, thuc hién diéu 3 Ludt HTX nim 2003, Nghi dinh sb
88/2005/ND-CP ngdy 11/7/2005 cua Chinh phu vé mét sé chinh sach hd trg, khuyén
khich phat trién HTX:

- Hd trg cong tac tuyén truyén, bdi dudng, tap hudn: Lién minh HTX phéi hop
vét dia phuong td chitc céc l6p boi dudng, tap huén nghiép vu cho can bd, HTX theo
Nghi dinh 88/2005/ND-CP cuia Chinh phu, gitip nang cao trinh do cho can bd quan ly
HTX va cac kién thirc can thiét cho x4 vién HTX, can bd quan 1y Nha nudc vé kinh té
tap thé cho trén 3.075 lugt can bo du, tdng kinh phi hd trg 75,73 triéu ddng;

- Hd tro xtc tién thuong mai: Lién minh HTX t§ chirc trén 05 chuyén tham quan
hoc tap tinh ban cho hon 38 lugt can bo, HTX va gioi thiéu, két ndi cac HTX dén
Trung tdm xtc tién thuong mai dau tu tinh tham gia cic hdi cho trién 1am dé quang ba
thiong hiéu, tim déi tac dé tiéu thu san phim cua HTX.

- Hd tro tiép can vdn va quy hd tro phat trién HTX: Thong qua Quy quéc gia giai
quyét viéc 1am (120) c6 05 HTX dugc vay von véi sb tién 14 440 triéu dong; ddng thoi
dugce su chi dao cau Chi nhanh Ngan hang Nha nudc tinh dé chi dao céc td chirc tinh
dung tao diéu kién dé hd trg cho 05 HTX dugc vay von véi sb tién 3 ty 500 tri¢u dé‘)ng.

2.2. Giai dogn 2013- 2020
* Chinh sdch hé trg chung doi véi cac HTX:

- Chinh sach dao tao, b6i dudng ngudn nhan lyc: Lién minh HTX phdi hop véi
cac huyén, thi xa, thanh phé td chire tuyén truyén, dao tao, bdi dudng, tap huén cho
khoang13.623 luot can bd dang vién, HTX, thanh vién tham gia, tong kinh phi khoang 4
ty 474, 72 triéu dong. Noi dung tap huin, bdi dudng theo chuong trinh ddo tao bdi
dudng can by quan Iy HTX do Trudmg trung cap nghé thyuc hién. Qua cac 16p tap huin
da gitip cac HTX thuc hién theo dung ban chat, nguyén tic va nhimg quy dinh cua phéap
ludt hién hanh vé HTX.
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- Chinh s&ch xtc tién thuong mai, mo rong thi truomg: két ndi va td chirc cho 50
HTX tham gia héi cho trién 1dm trong va ngoai tinh, véi kinh phi 362 triéu déng. Thong
qua cac chuong trinh trén, da hd trg cac HTX tiéu bidu tham gia quang ba san pham, két
ndi giao thuong va ky két ban ghi nhé.

- Chinh sach tng dung khoa hoc, k§ thudt va cong nghé maoi: gidi thiéu cho 02
HTX tiép can va 1ap thi tuc dé hd tro xdy dung dy an mé hinh HTX kiéu méi gén véi
san xuat chudi gia tri, véi sb tién 461 tridu df"mg, dau tu trang thiét bi, may moc dé phuc
vu san xuét tr Lién minh HTX Viét Nam va Trung tim khuyén cong tinh hd tro.

- Chinh sach tiép can vén va quy hd tro phat trién HTX: Ngudn vén Quy hd trg
phét trién HTX cua tinh duge thanh 1ap ndm 2015 véi von didu 1¢ do ngan sach cép 1a
10 ty ddng; iy ké dén nay, Quy da giai ngan 15 ty 488 ddng/29 dy 4n, dé phat trién san
xuét kinh doanh. Ngoai ra, ¢6 06 du an dwoc vay von vai sb tién 1 ty dong tir ngudn
Quy Quéc gia giai quyét viéc lam thudc Lién minh HTX Viét Nam va 01 du an duge
vay von véi s tidn 900 tridu ddng tir Quy hd tro phét trién Trung wong.

- Chinh sach thanh 1ap méi HTX, LH HTX: Tir nam 2013 — 2015, Lién minh
HTX di hd tro kinh phi thanh 14p moi cho 28 HTX véi sé tién 530 triéu dong, ngoai ra
con hd tro trén 50 HTX chuyén déi hoat dong theo quy dinh ctia Luat HTX 2012.

3. Hop tic quéc té vé KTTT

Trén dia ban tinh ¢6 cac t6 chuc phi chinh phu dau tu nhu: IMPP Tra Vinh (2009
- 2013), AMD Tra Vinh (2014 - 2019), SME Tra Vinh (2014 - 2020) va DGRV Viét
Nam (2008 - 2020),.... thuc hién hd tro cac HTX trong qua trinh hoat dong trién khai
cac du an cua céac td chirc ndy.

4. Vai tro ciia Lién minh HTX tinh d6i véi phat trién KTTT, HTX

Bén canh vai tro 1anh dao, chi dao cda cap uy, chinh quyén céc cap, sy tham muu
cua cac co quan chuyén mon, sy ung h$ cia ngudi dan, con cé vai tro dong gép quan
trong va tich cuc cia Lién minh HTX tinh nhu:

Lién minh HTX tinh d3 lam t6t cong téc tuyén truyén, phd bién, quan triét cac
chu truong ciia Pang, chinh sach phap luat cia Nha nudc, cua tinh vé ddi méi, phat
trién va nang cao hiéu qua hoat dong cia KTTT, ma nong ¢t 13 HTX, qua d6 da giap
lam thay ddi tich cuc nhan thirc ciia cdp uy, chinh quyén céc cdp, can bo dang vién va
ngudi dan vé vai tro, hiéu qua cua viée phat trién KTTT.
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Lién minh HTX tinh da tich cuc tham gia cing co quan chuyén mon trong viéc
nghién ctu tham muu cho HDND, UBND tinh ban hanh cdc co ché chinh sach vé cling
cb, phat trién HTX trén dia ban tinh; chu tri hogic phbi hop véi cac co quan chuyén mon
dé huwéng dan, tu van, hd tro cho cac HTX hoat dong hi¢u qua theo Luat HTX 2012,
thudng xuyén gidi thiéu nhan rong cac mé hinh HTX hoat dong hiéu qua trén céc linh
vyc; thuong xuyén tb chirc cac khoa dao tao bdi dudng, nang cao ning luc cho doi ngi
can bd chu chét HTX, qua d6 gitip ndng cao hiéu qua cdng tac quan 1y chi dao didu
hanh ddi voi hoat dong san xuét kinh doanh ctia cac HTX.

Bén canh do6, Lién minh HTX tinh d tiép nhan va quan Iy st dung hiéu qua Quy
quéc gia gidi quyét viéc lam, Quy hd trg phat trién HTX cia tinh, khai théc hiéu qua
Quy hd trg phat trién HTX cilia Trung uong va huy dong cac ngudn vén hop phap khac
dé tao diéu kién cho cac HTX, thanh vién duoc tiép cén cac nguén tin dung wu dai. Day
4 diéu kién quan trong gitp cho cac HTX c¢6 didu kién mé rong phat trién san xuét kinh
doanh cling nhu ning cao hiéu qua hoat déng trén cac linh vuc.

C6 thé khang dinh, trong nhimng nim qua, Lién minh HTX tinh da quén triét thuc
hién rét t6t cac chu truong, nghj quyét cua Pang, chdp hanh nghiém cong tac 1inh dao,
chi dao cua Tinh ty, HDND, UBND, Uy ban MTTQ tinh, phdi hop tét vi cac co quan
chuyén mén trong viéc t6 chire thuc hién céc nhiém vu phat trién KTTT ma nong cbt 1a
HTX trén dia ban. Thyc hién tdt vai trd trong trach 14 té chic dai dién va thudng xuyén
truc tiép hd trg cho céc thanh vién, HTX trong viéc ciing ¢b va nang cao hiéu qua hoat
dong, qua do gop phf?m tich cuc vao su nghi¢p phat trién kinh té - x3 hoi, giam ngheo,
xdy dung néng thon mai trén dia ban tinh.

III. PANH GIA CHUNG VE PHAT TRIEN KTTT, HTX
1. Thanh tyu, vi tri, vai tré cia KTTT trong phit trién kinh té - xa hoi

- V& phat trién kinh té: S6 HTX hoat déng khd, gioi & dia phuong di phat huy
dugc vai tro cua minh trong xay dyng néng thon méi. Véi hinh thire san xudt gén lién
vo1 tiéu thy san phém, mdt s6 HTX nong nghiép dd vén ddng thanh vién tao thanh ving
san xudt tap trung lién két chit ché véi cac doanh nghiép cung (g vat tu, gidng, tw van
chuyén mén va tim dau ra san phim thong qua cac dich vu cia HTX: lam giéng, dich vu
lam dat, trong, chdm séc va thu hoach, dam béo diu ra én dinh, doi sdng thanh vién
ngay cang cai thién; cic Quy tin dung nhan dan di dap Ung kip thoi nhu cdu vé von san
xuat kinh doanh, tiéu diing, phat trién kinh té hd, HTX & nong thén, gép phan gidi quyét
viéc lam, tang thu nhdp va 6n dinh doi séng nhén déan khu viuc ndng thon.

- V& chinh trj, vin héa, xd hdi: Cac HTX tuy gp nhiéu khé khin, nhung trong
qua trinh hoat dong di tao ra nhiéu viéc 1am cho luc luong lao dong gian don & néng
thén, gép phan dn dinh trat ty dia phuong, xay dung néng thén moi.
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2. Ton tai, han ché

Mic di cac HTX hoat dong trén dia ban tinh di c6 nhimg chuyén bién tich cyc
trong san xuét kinh doanh, nhung hoat dong san xudt kinh doanh cita cac HTX con han
ché, chua c6 budc dot pha ndi bat; cc san phdm Jam ra chi yéu phyuc vu nhu ciu tiéu
ding cuia ngudi dan trong tinh; cac san phédm chua c6 dang ky nhan hiéu, quyén bao hd,
mot sb dong gbi bao bi chira bat mét, vi vy san pham lam ra kho tiép can duoc nhitng
thi truomg 16n; thi truong tiéu thu cdc san pham ciia HTX khong én dinh, dén dén gid ca
bp bénh lam anh hudéng dén hiéu qua san xuat kinh doanh va thu nhép clia cac thanh
vién trong HTX;

Phén 16n cac HTX thiéu can b ¢6 ning luc quan ly va diéu hanh san xuét kinh
doanh, chua thu hat nhidu déi trong duoc dao tao ¢6 trinh dd chuyén moén cao dang, dai
hoc vao 1am viéc tai HTX. Do d6, hoat dong ctia HTX con ling tang, ké hoach san xuét
kinh doanh chua phi hop, chwa xdy dung duoc chién luge kinh doanh trung va dai han.

Nhidu HTX chua ¢6 co s& vét chat, khong dam bao dé hoat dong san xuat kinh
doanh; thiéu ngudn vén diu tu nhung khéng co tai san thé chip dé vay vén; phuong
thie hoat dong chua phi hop va khong theo kip voi su phét trién cua thi trudng; chua
xay dung dugc thuong hiéu; cong tac tiép can va mo rong thi trudng con han ché nén
viéc tiéu thu san phim lam ra gap nhiéu kho khan,

Hién nay nhu cau lién két 1a rét 1om, tuy nhién sé cac HTX thyc hién lién két duge
véi doanh nghiép dé tiéu thy san phim con it. Vai trd cia HTX trong viée gidi quyét dau
va0, dau ra cho thanh vién con han ché.

3. Nguyén nhén

3.1. Vé phap ludt, co ché, chinh sdich

Mét sé chinh sach hd trg dugc ban hanh cham, chua kip thoi, chua dong b va
con chéng chéo, chura nhét quén; mot sb chinh sach chua kha thi; tic dong chua dat hiéu
qué cao; duge quy dinh tai nhiéu vin ban do nhiéu co quan ban hanh tai nhiéu thoi diém
khac nhau; thuc hién thiéu kién quyét, chua nghiém; thiéu kiém tra, thanh tra, giam sét
viéc thyuc hién céc chinh sach hd tro phat trién HTX. Mot s6 chinh sach hd trg ciia Nha
nuéce dbi voi HTX, THT nhu dit dai, tin dung... chua mang lai hiéu qua cao.

3.2, Vé 16 chirc thuee hién phdp ludit, co ché, chinh sich

Do céac van ban quy pham phap luat cia Trung uwong chim ban hanh; mét sb quy
dinh trong Luat HTX nim 2012 khé vén dung trong thuc t€ va c6 nhimg cach hiéu khac
nhau.

3.3. Vé bin than HTX
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Doi ngii can bo quan 1y clia cac HTX da phin di 16n tudi, trinh dé chuyén mén
thép, thiéu kinh nghiém va nang luc quan 1y diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

Do hiéu qua hoat dong han ché, 1oi ich mang lai cho thanh vién chua cao, nén
ngudi ndng dan chua hang hai tham gia, gin bé HTX.

Ning lyc cta nhiéu HTX con yéu trong tiép can va thuc hién chinh sach hd trg
HTX.

Thoi tiét, khi hau ngay cang dién bién phirc tap; thi truong khong én dinh, bién
dong kho ludng da anh huong xiu dén hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cia cac
HTX.

4. Bai hoc kinh nghi¢m

Day manh céng tic tuyén truyén vé KTTT, HTX lam cho cén bo, dang vién va
nhan dan ning cao hiéu biét déy dui hon vai trd, vi tri cia KTTT trong nén kinh té thi
trudmg dinh hudng xa hdi chu nghia; ban chét, cac nguyén tic va gia tri cia HTX; hiéu
rd v& md hinh HTX kiéu mai, tao duge mdi trudmg tim 1y thudn loi cho su phat trién
KTTT, HTX.

Lién minh HTX tinh trén co s& quan triét, thuc hién diy du céc chu truong cua
bang, chinh sach, phap luit cua Nha nude, cin chi dong déi méi phuong thire, 18 16i
1am viéc theo hudng bam st cac churong trinh kinh té - xa héi cua tinh van dung vao
hoat dong, bam sat chirc ning, nhiém vy dé trién khai dong bé cic mit cong tac, gin
chit cac hoat dong véi cac HTX, cac thanh vién, dép ung nhu ciu da dang cua HTX va
thanh vién. Quan tam xay dung d6i ngii cdn b lam viéc trong Lién minh phai thuc su
¢6 nang luc, pham chat, tam huyét, toan tdm, toan ¥ vi su nghiép phét trién KTTT,
HTX.

Thuong xuyén phéi hop véi cua céc sd, ban, nganh, doan thé, tao cac nguf‘)n luc
thic ddy qua trinh phat trién KTTT HTX. Chu dong va tich cuc tham gia xay dung, bd
sung va hoan thién khung khé phap Iy va chinh sach cho KTTT, HTX; ddng thoi van
dung va trién khai ¢6 hiéu qua, dua chinh sach dén dugc cac td hop tac, HTX, tao didu
kién thudn lgi cho cac don vi kinh té hop tac, HTX phat trién.

Phan thi hai

QUAN PIEM, MUC TIEU, BINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN KTTT
GIAI POAN 2021 - 2030

1. TINH HINH TRONG NUOC VA QUOC TE
1. Tinh hinh quéc té
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Nam 2021 va nhitng nim tiép theo, bdi canh nén kinh té trong nuéc va thé gisi
c¢6 nhidu véu t va diéu kién thuén loi dan xen véi nhitng kho khan, thach thuc cho phat
trién kinh té tap thé: Nén kinh té thé gioi s& tip tuc phuc hdi, con 4n chira nhiéu rvi ro
va thach thirc, diic biét rlii ro vé chinh trj, tranh chap bién dong, nhét 1a dich viém dudng
ho hip cAp Covid - 19 dang lan rong trén toan clu,...Qué trinh chuyén déi co ciu kinh té
va diéu chinh cac thé ché diéu tiét kinh té - tai chinh toan cAu dién ra manh mé, gin véi
nhimg budc tién mai vé khoa hoc cong nghé, suy thodi kinh té toan cau da dugc ngin
chén.

2. Tinh hinh dit nwéc, cia tinh

Trong nuée, du bao su phuc hdi cia nén kinh té s& rd rét hon trén tht ca cdc
nganh, linh vuc; moi twong kinh doanh duge cai thién; thi trudng trong nudce co déu
hiéu khéi sic; thi truomg hang hoa da budc dau khoi phuc lai; hoat dong thuong mai,
dich vu ¢é nhidu co hdi dé phat trién thj truong méi, ké ca thi trudng trong nudc 1an thi
trudmg ngodi nuéc. Tuy nhén, bén canh do nén kinh té nudc ta cling gdp phai mdt sb
khé khin nhu sy phuc hdi ting truéng kinh té s& thiéu bén vimg néu nhimg bét 6n mang
tinh co ban ciia nén kinh té chua duge giai quyét triét dé; kinh té nuéce ta da va dang tiép
tuc hoi nhap ngay cang sau rong nén sé& chiu anh hudng nhiéu chiéu va manh hon ti
nhirng bién dong phirc tap, khoé ludng, rii ro cia tinh hinh qubc té;

Tinh hinh cta tinh: nim 2021 13 ndm du tién thuc hién ké hoach phaét trién kinh
té - x& hoi 5 ndm 2021 - 2025 va va chudn bi tao da cho chién luge 10 nam 2021 - 2030;
Nghi quyét Dai hoi dai biéu bPang cac cap va Pai hoi dai biéu toan quéc 1an thir X1 cua
Dang. Vi nhimng lgi thé vé dia ly kinh té, nhitng thanh tuu dat dugc v& phat trién kinh
té; sy 6n dinh vé chinh tri xa hdi; m& rong quan hé d6i ngoai trong va ngoai tinh. Tuy
nhién, tinh ciing di mat véi nhimg kho khin va thach thire, d6 13 hé thong két céu ha
tAng k¥ thuat va ha ting xa hdi chua ddng bd; trinh d6 cong nghé, ning luc quén trj kinh
doanh cac doanh nghiép trong tinh con han ché; thach thirc tmg phé véi bién dbi khi hau
theo chidu huéng khic nghiét, thién tai, dich bénh van con tiém 4n nhiéu rui ro anh
huong dén su phét trién kinh té néi chung va KTTT néi riéng.

3. Co hdi va thach thirc d6i véi khu voe KTTT, HTX
3.1. Co héi

Céac chu truong, dudng 16i cia Pang, chinh sach phép ludt cia Nha nudc nhu

Luit HTX nim 2012, cdc Nghi dinh cia Chinh phu quy dinh chi tiét mot s6 diéu cua
Luat HTX, cac Quyét dinh cia Thu twéng Chinh phu vé phé duyét chuong trinh hd trg
phat trién HTX va mot sb Thong tu, ké hoach, chuong trinh hanh ddng cua cac bd
nganh, tinh ngdy cang dugc hoan thién tao hanh lang phap ly cho KTTT phat trién.
KTTT trong giai doan t&i s& cung voi cac thanh phén kinh té khac s& ngay cang khing
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dinh vai trd quan trong, gép phin trong viéc phét trién kinh té - x4 hoi, giit vitng an ninh
qudc phong trén dia ban tinh.

0 dia phuong, phat trién KTTT tiép tuc nhan duoc s quan tAm lanh dao, chi dao
cua Tinh iy, HDND, UBND tinh, cac s&, nganh lién quan va cac cip ty, chinh quyén
dia phuong.

3.2. Thach thirc

Mic du c6 nhiéu chu trwong, chinh sach hd trg phat trién KTTT, HTX nhung
nhin chung c¢dng téc trién khai thuc hién cac chinh sach hd trg cho HTX nhét 1a vén, dat
dai con cham.

HTX hoat dong theo Luat HTX 2012 con gip nhiéu khé khan; cac HTX thiéu
von, thiéu mat bang san xudt, dit dé xay dyng tru s¢; trinh d¢ Ung dung c6ng nghé mi
trong san xudt cia cac HTX kém, thiéu kha niang dé& ddi moi hodc nhan chuyén giao
cong nghé mdi; trinh dd quan 1y con nhidu han ché.

Nhan thie vé ban chat HTX kiéu méi cia can bd, thanh vién, nguoi lao dong
trong HTX con han ché.

4. Dy bdo xu huéng phat trién KTTT, HTX giai doan 2021-2030

Nhin ra bdi canh chung, Viét Nam ngay cang phaét trién khong nglrg, hoi nhap
kinh té qudc té da va dang ngay cang siu rdng, véi sy hinh thanh cong ddng kinh té
ASEAN va céc hiép dinh ty do thuong mai thé méi da tao ap luc canh tranh ngay cang
gay git doi hoi cac khu vye kinh té, trong d6 co KTTT, HTX phai khéng ngirmg nng
cao nang luc canh tranh cta minh,

KTTT, HTX cén ning dong hon, két néi hon véi cac chi thé khéc trong nén kinh
té, mo rong linh vuc hoat dong theo nhu ciu phét trién, trudc hét 1a phat huy vai tro tich
cuc trong thiic ddy tai co ciu néng nghiép, két ndi va mo rong hop tac, tao diéu kién gin
két chat ché giira kinh t& ho va cac chu thé khac nhim nang cdp chudi gia tri, dich vu
cho h¢ gia dinh, néng nghiép cong nghé cao, san xuit quy mé Ién, dap tng nhu cau thi
trudng trong nude va qudc té.

II. QUAN PIEM CHI PAO

Phat trién KTTT, HTX phai phd hop véi chu truong cua Pang, phap luit cta Nha
nude va cac diéu uéc qudc té ma Viét Nam da cam két.

Phat trién KTTT, HTX phai dva trén ndi luc cia td chirc la chinh, Nha nude hd
tro vé mit thé ché, co ché chinh sach va mot phén ngan sach nham tao diéu kién cho
KTTT phat trién.
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Ul tién phat trién t5 chire KTTT, HTX gan véi chudi gia tri, ting trudng xanh, phat
trién bén vitng va c6 tac dong 1én véi thanh vién, cong dong.

111. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu tong quat

Tiép tuc cing cb, nang cao hidu qua hoat dong ciia KTTT, HTX nhit 12 d6i véi
HTX ndng nghiép gn voi xay dung nong thén méi va tai co chu nganh néng nghiép.

Xay dung va phat trién mé hinh KTTT, HTX nhanh va bén vimg; phat huy hiéu qua
trong viéc thuc ddy phat trién kinh té va cai thién doi séng thanh vién; phat trién thanh
vién thong qua thu hut ngay cang nhidu ngudi dan, ho kinh té ca thé va té chirc tham gia
KTTT, HTX.

2. Cc muc tiéu cu thé

2.1. Vé muc tiéu dén nim 2025:

- Phét trién tir 50 - 80 THT; 08 - 0 HTX va 01 - 02 LHHTX.

- Phén ddu 100% xa c6 HTX hoat dong dung Luat HTX nam 2012.

- Phén d4u 100% huyén, thi, thanh phd c6 tir 03 dén 05 mé hinh HTX kiéu méi
gfn voi thuc hanh san xuét xanh, gn véi chudi gia tri va san phdm cha luc cia dia
phuong.

- Phén d4u phat trién thanh vién THT, HTX, LHHTX hang nam ting tir 15 - 20%.

- Doanh thu va lgi nhuén cia cic HTX, LHHTX ndm sau ting hon ndm trudc it
nhat 10%.

- Thu nhdp binh quén cua cac thanh vién, ngudi lao dong trong cac HTX dat 60
triéu dong.

- Ty 1€ can by quan ly HTX c6 trinh d¢ dai hoc, cao déng phit hop vdi chuyén
nganh, 1inh vuc hoat dong cua HTX, dat tir 60% trd 1én.

2.2. Muc tiéu dén 2030

- Phét trién méi 80 THT; 07 HTX tr& 1én va tir 02 - 03 LHHTX.

- Huéng dan 100% HTX hién co tiép tuc duy tri hoat dong theo Luat HTX nim 2012.

- Hinh thanh duoc cdc HTX ing dung cdng nghé cao trong linh vuc néng nghiép
trén 10% /tong sé HTX nong nghiép dam bao theo tidu chi cia Bé Nong nghiép va
PTNT, S& nong nghiép va PTNT tinh.

- Phén d4u phat trién thanh vién THT, HTX, LHHTX hang nim ting tir 15% tr&

A

1én.
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- Doanh thu va l¢i nhuén cua cac HTX, LHHTX nam sau ting hon nam trudc tir
15% tré 1én.

- Thu nhdp binh quén cua cac thanh vién, ngudi lao dong trong cac HTX dat 72
tridu dong.

- Ty 1& can bd quan Iy HTX c6 trinh d6 dai hoc, cao ding phu hgp vdi chuyén
nganh, linh vuc hoat dong cua HTX, dat tir 80% tr¢ 1én.

IIL. PINH HUONG PHAT TRIEN KTTT GIAI POAN 2021-2030
1. Pinh hwong chung

Khuyén khich phat trién manh HTX theo Luat HTX nam 2012; ddng thdi cac
HTX, LHHTX thu hit thém thanh vién; van dong thanh vién gép thém vén; khuyén
khich cic doanh nghiép tham gia la thanh vién HTX.

Phét trién KTTT, HTX theo huéng ddi moi toan dién vé& té chirc va hoat dong ciia
THT, HTX, LHHTX dam bao ding nguyén tic, quy dinh ciia phap luat; khc phuc han ché,
yéu kém nhu hién nay; phat trién da dang loai hinh THT, HTX trong moi linh vuc; tip trung
phét trién HTX néng nghiép da nganh nghé gin vd&i ving nguyén lidu.

Nang cao ning luc, hiéu qua san xuit kinh doanh gén véi nhu céu, loi ich cua cac
thanh vién. Tang cuong lién két, nang cao chat luong chudi gia tri san phdm. Nang
cao vai trd, dong gép ciia KTTT, HTX trong phat trién kinh té - x3 hoi caa tinh, nhét Ia
trong linh vuc ndng nghiép, ndng thon.

2. Pinh hwéng phat trién KTTT theo nganh, linh vue chii yéu

- Pinh hudng chién luge phét trién KTTT, HTX trong linh vyc néng nghiép, 1am
nghiép, thity san... (trong d6 cé dinh huéng phat trién KTTT, HTX trong x4y dung nong
thén méi; phat trién HTX gin véi chudi gia tri; phat trién KTTT, HTX tai cac viing kho
khan ...).

Vén dong thanh 1ap méi THT, HTX theo m6 hinh kinh doanh da nganh nghé; tap
trung cing cd, ddi mai, nang cao nang luc va hiéu quéa hoat dong san xuat kinh doanh
ctia cac THT, HTX hién c6; giai thé THT, HTX hoat dong khdéng hiéu qua kép dai hoic
khong hoat dong.

Tap trung nhan rong md hinh HTX san xuit gin vo&i chudi gia tri. Dong thoi, thic
day 4p dung khoa hoc k¥ thudt, cong nghé cao, té chirc lién két voi doanh nghiép dé hd
trg, cung img dich vy dau vao, ché bién va tiéu thu san phim cho thanh vién, ho nong
dan nham ting kha ning dbi phé véi rui ro, hoat dong ¢6 hi¢u qua, nang cao gia tri gia
tdng, suc canh tranh hing héa nong san, ting thu nhap cho thanh vién; gin déi moi va
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phét trién KTTT, HTX véi trién khai c6 két qua ké hoach co cdu lai nganh ndng nghiép
va thuce hién chuong trinh MTQG xay dung néng thon mdi.

- Dinh huéng chién luoc phat trién KTTT, HTX trong linh vuc cong nghiép, tiéu
thu cdng nghiép, thuong mai dich vu.

Pinh huéng cho cac HTX thuong mai dich vu lién két véi HTX néng nghiép, khi
HTX phat trién s& tr& thanh noi cung cép ngudn hang va tiéu thy hang héa cho cac HTX
ndng nghi¢p. Hodc HTX lay phuong thirc kinh doanh huéng vao viéc t6 chirc ngudn
hang, giao thanh vién ban 1¢, khi HTX phat trién, nguén von chu so hitu cua tap thé 1on
c6 thé t6 chirc thanh ctra hang béan 1¢ hay siéu thi mini, nhung phai thuc hién phuong
chiam mua hang truc tiép noi san xuét, khong qua trung gian, gidm chi phi.

Phdi hop véi S& Cong thuong va dia phuong tip trung ddy manh viéc xiy dung
va phét trién mé hinh HTX khai théc, quan 1y cho loai 2, 3; hd trg chuyén giao chg cho
HTX dau tu, quan 1y, khai théc; nghién ctru, tham muru d& xuat UBND tinh ban hanh
chinh sach hd tro kinh phi (sita chita 16n, bdo cdo dénh gid tic dong bao vé moi
trudmg,...), co s& vat chat ban dau cho HTX chg xem nhu la tai sin khong chia cia
HTX. Van dong, két nap cac hé tiéu thuong kinh doanh tré thanh thanh vién HTX.

T4p trung cing cb, nang cao hiéu qua hoat dong cia HTX tiéu thi cong nghiép
hién ¢6, tao viéc 1am, gin vdi chuong trinh khuyén cong, xic tién thuong mai; phdi hop
voi S¢ Lao dong va thuong binh x3 hdi tinh, cac trung tim dao tao nghé cho nguoi
thanh vién, ngudi lao dong dé thiic diy phat trién HTX tiéu thi cong nghiép tao tién dé
dé duy tri, phat trién lang nghé tiéu thu cong nghiép va la noi cung cép dich vy, tiéu thy
san phém. Van déng thanh 1ap méi THT, HTX theo nganh nghé dé lién két hd tro trong
san xudt va mo rong thi truong, chi trong nhimg noi ¢ thé manh, cé nguén lyc va
nguyén liéu tai chd.

- Dinh hudng chién luge phat trién KTTT, HTX trong linh virc xay dyng.

Vén dong thanh 14p méi HTX dich vu nha & cho ngudi ¢6 thu nhap thdp. Cung cb
va nang cao hiéu qua hoat djng cua HTX hién cé nhim cung cép dich vu cho thanh
vién; ddi méi cong nghé, 4p dung cong nghé tién tién. Tép trung xiy dung mot sé mo
hinh dién hinh tién tién dé nhan rong.

- Pinh huéng chién luge phat trién KTTT, HTX trong linh vire giao thdng vén tai.

Cuing ¢d va phat trién HTX vén tai theo hudng ting cudng cac dich vu hang khach cong
cdng; kip thot cung cép cac chinh sach wu dai cua Trung wong, tinh vé viée cho vay vbn dé dbi
méi phuong tién vin chuyén hanh khach, hang héa. Qu¥ hd tr phat trién HTX tinh hd trg HTX
vay von uu dii o6 thé chdp bing chinh tai san tao ra tir von vay dé ddi méi phuong tién vén
chuyén.
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- Pinh huéng chién lugc phat trién KTTT, HTX trong linh vuc tin dung.

Cling c¢6 va nang cao hiéu qua hoat déng ctiia QTD ND hién cé; tap trung von cho
cic ho thanh vién vay dé dau tu san xuét kinh doanh; chuyén dich co cdu kinh té, mé
rong nganh nghé & néng thon.

- DPinh huéng chién hrge phét trién KTTT, HTX trong cac linh vire khéc.

Vin dong thanh lap HTX dich vy md1 truong theo hudng da dang (tr thu gom,
van chuyén dén xir 1y va tai ché....). H3 tro vbn vay wu dai dé HTX dau tu cac thiét bi,
phuong ti€n, cdng nghé,...phu hop véi quy md, trinh do san xuz‘it, kinh doanh, ning luc
ctia HTX phat trién 13u dai, 6n dinh.

Tuy diéu kién thyc tidn, van dong phét trién cdc mé hinh HTX mdéi nhu HTX
truong hoc, HTX y té,...

Phin thit ba
GIAI PHAP CHU YEUTHU'C HIEN CHIEN LUGC

Can cr chire nding, nhiém vu dugce phan cong Lién minh HTX x4y dung gidi phap
cu thé nham thuc hién Chién luoc phat trién KTTT, HTX trong thoi gian toi, trong 46
tdp trung vao nhom giai phap sau:

1. V& tuyén truyén ning cao nhin thirc vé KTTT, HTX

Day manh cong tac tuyén truyén céc chi truong, duong 16i ciia Dang, chinh sach
phap ludt ctia Nha nuéc vé KTTT, HTX dén can bd, dang vién va nhan dan dé naanng
cao nhén thirc sau réng, nhim tao didu kién cho KTTT, HTX phat trién dam bao dat cac
chi tiéu, ké hoach dé ra.

Thudng xuyén phdi hop véi cae s@ nganh lién quan, gap g&, dbi thoai cac chinh
sach hd trg, khuyén khich phat trién HTX.

Nang cao chit luong tin bai, thong tin trén website cia co quan vé phat trién
KTTT, HTX.

2. V& hoan thién khung khé phap 1y, co ché chinh sich

Phéi hop cac nganh lién quan tich curc ra soat cac co ché, chinh sach hd trg HTX,
ddng thoi tham muu dé xuét, bd sung chinh sich cua tinh dé tao budce dot pha trong phat
trién KTTT, HTX.

Kip thoi dé xuit nhimg kho khan, vuéng méc timg vén dé cu thé cia HTX thong
qua d6 tham muu & xuit UBND tinh giai quyét, diéu chinh, b sung, sira déi cac quy
dinh cho phi hop vé6i tinh hinh thyc té hoic kién nghi véi Trung wong vé nhitng vén dé
bat cap vé co ché, chinh sach trong thirc hién hd tro phat trién KTTT, HTX
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Phéi hop trién khai cc chinh sach khuyén khich phat trién KTTT, HTX cta tinh
dé cac HTX trén dia ban déu duge tiép can.

3. Vé nang cao hiéu qua hoat dong cia cic HTX, xiy dyng mé hinh HTX hi¢u
qué va tong két mé hinh

Phéi hop ra soét, cang ¢b hoat dong cia HTX theo Luat HTX 2012, xu ly dit
diém cac HTX yéu kém hogc ngung hoat dong.

Tap trung cung cb va nang cao hiéu qua hoat dong cdc HTX trén dia ban tinh,
phin ddu dua KTTT, HTX timg budc thoat khéi yéu, kém, gop phén ting truong nén
kinh té cua tinh. P4y manh sy lién két, hop tac gitta THT, HTX v&i nhau va véi thanh
phén kinh t& khac dé ung dung cac tién bd khoa hoc cong nghé, tiéu thy san phim dé
ting strc canh tranh cia HTX.

Tao diéu kién, hd tro cho cac HTX dua thong tin, hinh anh, san pham, quang ba
thuong hi€u cia minh trén cac phuong tién truyén thong dai ching hodc bing cac hoat
dong hoi chg trién 1am, khao sat thi truong theo chuong trinh xuc tién thuong mai cua
tinh...

Tang cudng td chirc cac doan can bd quan Iy HTX di hoc tip kinh nghiém tai céc
HTX dién hinh tién tién trong va ngoai tinh dé tao bude dot pha trong kinh doanh.

4. Vé ting cudng vai tro, trach nhiém va ning cao hiéu qui hoat ddng ciia
Lién minh Hop tac x4 tinh

Tiép tuc cliing cb, kién toan td chirc va ning cao chit luong hoat dong ciia Lién minh
HTX tinh. Thuc hién tbt chirc nang tham muu gidp Tinh uy, HDND, UBND tinh ban
hanh chu truong, chinh sach phat trién KTTT, HTX phu hop véi tinh hinh thuc té cua
tinh; phéi hop huéng dan thyc hién cc chinh séch hd tro khuyén khich HTX nhim ning cao
hiéu qua hoat dong cua KTTT, HTX.

DAy manh cong tac tuyén truyén chi truong ctia Déang, chinh sach phap luat ctia Nha
nude vé phat trién KTTT, HTX nhim ning cao nhan thirc vé vi tri, vai trd ciia HTX, trén co
s& tuan thil nguyén tic t6 chirc va quan 1y (tw nguyén, tr cht, ty chiu trach nhiém, binh déng,
twong tro nhau cing ¢6 1gi va ¢6 sy hd trg ctia Nha nude).

Tu nguf‘m kinh phi dugc cép, Lién minh HTX t6 chie dao tao, bdi dudng cén bd
quan 1y, nghiép vu chuyén mén, ngudi lao dong trong cac HTX, nam duoc ban chét, gia
tri va nguyén tic hoat dong cia HTX va tao diéu kién cho cac HTX tham gia hoi chg
trong va ngoai tinh dé gap gd, giao luu, trao ddi, quang bé san phdm hang hoa clia cac
HTX dén ngudi tiéu dung.
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Hoat dong cua Lién minh HTX phai quan tim sau sat hon nira véi HTX, cai tién
1& 16i lam viéc, khong hanh chinh héa trong cic hoat dong, gitp HTX thoat khoi yéu
kém hién nay, phan ddu c6 nhiéu mo hinh mdi, dién hinh tién tién, cai thién hinh anh
HTX, t6 chirc tot cac hoat dong tu van, hd trg va bao vé quyén lgi hop phap cho HTX.
5. Vé ting cuwdng hop tac quée té vé KTTT

Tranh thu su hd tro cua cac to chirc quéc té thong qua cac du an hd tro phat trién
HTX nhu DGRV tai Viét Nam (Lién doan HTX cdng hoa lién ban Puc), SME Tra
Vinh,... timg bude tim kiém thi truong cho cac san pham loi thé cua dia phuong nham
nang cao hi¢u qua hoat dong cua cac HTX.

Noi nhan: KE‘C U TICH
- TT TU-UBND tinh; //}é \F;i\

- So Ké hoach-DPau tur tinh; Z s L
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